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REFERAT FRA M@TE | ADMINISTRATIVT SAMARBEIDSUTVALG (ASU)

Mgtedato: Mgtevarighet Mgtested: Neste mgte: | Mgteleder: Referent:
06.09.2023 15.00-17.00 1930 M11 04.10.2023 Ingjerd Astad Leena Stenklgv
Kommunene: Mgtte Forfall
Ingjerd Astad, Trgndelag s@r-vest X

Wenche P. Dehli, Trondheim kommune X
Tone @stvang, Trondheimsomrade X
Jan Roger Wold, Fjellregionen X

Sissel Braseth, Fosenregionen Teams

Leif Vonen, Vaernesregionen X

St. Olavs Hospital HF:

Tom Christian Martinsen X

Tone Shetelig Lavvik X

Per Olav @stbyhaug X
Vegard Vestvik X

Paul Georg Skogen X

Kjetil Andreas Hognestad Karlsen Teams
Fastlegerepresentanter (faste):

Arnfinn Seim, kommunene utenfor Trondheim kommune X

Tor Magne Johnsen, Trondheim kommune

Brukerrepresentanter (faste):

Ann-Mari Romul X

Toril Indergard

Ansatte representanter (observatgrer)

Torkild Skaar, St. Olavs hospital (Dnlf) Teams

Tone Merete Fjelly, St. Olavs hospital (NSF) Teams

Ingrid Berg Selfjord, Trondheim kommune (NSF) X
Anniken van Lien Marion, Trondheim kommune (Fagforbundet)

Fagradsledere (observatgrer)

Lars Erik Laugsand, Fagrad for pasientsamarbeid (1) X

Nina Burkeland, Fagrad for legesamarbeid (2) X
Vegard Str@gm, Fagrad forebygging, tidlig innsats, helsefremming, lzering og mestring (3), Teams

Erlend Vandvik, Fagrad for helseberedskap og akuttmedisinsk kjede (4) X

Rut Naversen, Fagrad for digital samhandling (5) X
Vararepresentanter

Laura Steinsli mgtte for Wenche Dehli X

Albert Verhagen mgtte for Tone @stvang

Bente Kne Haugdahl mgtte for Jan Vaage

Observatgrer

Jan Vaage, Statsforvalteren i Trgndelag X
Erik Eide, KS Trgndelag X

Roar Pedersen Trgndelag Fylkeskommune

Toril Forbord, NTNU X
Andre til stede

Lars Erik Laugsand og Elizabeth Kimbell pa sak 31/23, Lene Stene Salberg pa sak 32/23 X
Sekretariatet/Teknisk arrangor

Leena Stenklgv, Johan Frederik Skomsvoll, Runar Asp X
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Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg
Arkivsak:

Mgtested: 1930, 30M11

Mgtedato: 06.09.2023 kl. 15.00 - 17.00

SAKLISTE

KI. Saksnr. Saker Ansvarlig Tid
15.00- 30/23 Godkjenning av innkalling og saksliste. Ingjerd Astad 10
15.10 o Saker til eventuelt.
15.10 31/23 Rapport — Prosjekt utskrivningsklare pasienter Ingjerd Astad 40
15.50 - Trinn 2 i behandling av saken Tom Christian Martinsen
15.50 Pause 10
16.00
16.00 32/23 Rapport - Prosjekt Pasienttilstromning til St. Olavs hospital, @ya Runar Asp 40
16.40 - Trinn 1 i behandling av saken Lene Stene Salberg
16.40 33/23 Oppnevning av Forhandlingsutvalg Ingjerd Astad 10
16.50
16.50 34/23 Eventuelt Ingjerd Astad 10
17.00

Avslutning av mgtet.
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Sak: 30/23 Godkjenning av innkalling og sakliste.

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg

Dato: 06.09.2022

Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Tom Christian Martinsen
Saksbehandler: Leena Stenklgv/Johan Fredrik Skomsvoll/Runar Asp

Forslag til vedtak

1. Innkalling og sakliste godkjennes.

Saker til eventuelt
e Ingen saker ble meldt.

Orientering fra AU/sekretariat

Ny representant i ASU fra Fjellregionen er Jan Roger Wold, kommunalsjef helse og omsorg Rgros
kommune. Han erstatter Marius Jermstad. Vararepresentant fra Fjellregionen er Kjersti Forbord
lensas (kommunedirektgr Rgros).

Vedtak

1. Innkalling og sakliste godkjennes.

2. Endring av ASU representasjon fra Fjellregionen tas til orientering.
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Sak: 31/23 Rapport — Prosjekt utskrivningsklare pasienter - Trinn 2 i behandling av saken

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg.

Dato: 06.09.2023.

Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Tom Christian Martinsen
Saksbehandler: Leena Stenklgv/Johan Fredrik Skomsvoll/Runar Asp

Forslag til vedtak

1. ASU tar rapporten fra arbeidsgruppen til orientering.

2. ASU gir sin tilslutning til det overordnede malet om at vart helsefellesskap skal vaere
blant de beste i landet i forhold til utskrivningsklare pasienter (UKP) i somatikken.

3. Med bakgrunn i hgringsinnspill og behandling av saken i ASU 06.09.23, vedtas fglgende
justeringer som innarbeides i endelig dokument:
o

4. ASU anbefaler at samtlige aktgrer i helsefellesskapet jobber aktivt for 8 oppna den
malsettingen som er angitt for de seks KPI'ene for utskrivningsklare pasienter;
1) antall UKP-dggn, 2) andel UKP med null dggn, 3) gjennomsnittlig liggetid for UKP,
4) andelen som reiser rett hjem fra sykehus, 5) andelen re-innleggelser og 6) liggetid
korttidsopphold. Dette i henhold til tidsplan som er skissert, med minst 50 % maloppnaelse
etter 1 ar og 100 % maloppnaelse etter 2 ar, fra definert virkningstidspunkt hgsten 2023.

5. ASU anbefaler aktgrene i Helsefellesskapet til a giennomfgre ngdvendige tiltak for a styrke
handteringen av skrgpelige pasienter, bade gjennom et helhetlig pasientforlgp og gjennom
bedre samhandling pa tvers av nivaene, der blant annet dialogen og samarbeidet fgr, under
og etter sykehusoppholdet styrkes.

6. ASU anbefaler at det utarbeides en felles overordnet plan for helsefellesskapet ved
ekstraordinaer kapasitetsoverskridelse og kjente sesongvariasjoner, samt lokale
eskaleringsplaner i hver enkelt kommune.

7. ASU anbefaler at kommunene etablerer rutiner for tidlig tverrfaglig vurdering av pasienter
som antas a ha behov for kommunale tjenester etter sykehusoppholdet.

8. ASU anbefaler at kommunene og St. Olavs hospital HF etablerer et pilotprosjekt med
tverrfaglig pasientsentrert helsetjenesteteam. Malsettingen med et slikt team er at det
skal understgtte overgangen fra spesialisthelsetjenesten til kommunen, for pasienter med
behov for kommunale tjenester etter utskrivning.
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9. ASU anbefaler at analysegruppen bes om & utarbeide ngdvendige kvalitetsindikatorer,
som det rapporteres jevnlig pa, for a fglge utvikling og resultatoppnaelse. Dette er et
viktig grunnlag for evaluering og videre oppfglging.

10. ASU ser behovet for at Helsefellesskapet sgker midler til finansiering av prosjekter beskrevet
i endelig rapport og videre at det etableres fglgeforskning pa de prosjekter dette anses som
fornuftig. Dette utredes som egen sak, som fremmes til ASU i desember-mgtet.

11. ASU anbefaler at det gjennomfgres en erfaringskonferanse i Helsefellesskapet med
utskrivningsklare pasienter som tema, i Igpet av hgsten 2023. Dette for oppfalging
av rapporten og som en oppstart pa operasjonalisering av tiltak, med et hovedfokus
pa erfaringsutveksling og leeringspunkter gjennom «best practice».

Referat

De innkomne uttalelsene ble presentert. Det ble presisert at eventuelle endringer som ASU vedtar
ikke settes inn i arbeidsgruppens rapport, men i ASU’s dokumenter.

Momenter som kom frem under behandling av saken:

- Kommunenes mulighet til  ta pasienter hjem kan pavirkes av antallet «innskrivningsklare»,
dvs. pasienter som ikke blir innlagt i sykehus.

- Punkt 8 som viser til rapportens anbefaling om et pilotprosjekt med tverrfaglig
pasientsentrert helsetjenesteteam bgr ikke basere seg pa en forutsetning at det
er Trondheim kommune som alene gar inn i piloten.

- ASU vedtar ikke noe for de respektive organisasjoner, men sender gjennom vedtaket et viktig
og tydelig signal om behovet for felles utviklingsarbeid, og dermed er vedtaket en anbefaling
til kommuner og sykehus.

- Vernesregionen har ikke levert skriftlig innspill, men ser dette arbeidet som en
utviklingsprosess og vil derfor anbefale tiltakene i rapporten og pilotprosjektet.

- Brukermedvirkning ma sikres i pilotprosjektet.

- Rapporten og de beskrevne tiltakene bgr giennom hele pasientforlgpet ta hgyde for
at pasienter kan ha samtidighet i bade somatiske-, psykiske- og rusproblemer.

- Dokumentasjon av prosessen med etablering av rutiner for tidlig tverrfaglig vurdering
av pasienter som antas a ha behov for kommunale tjenester etter sykehusoppholdet og
etablering av et pilotprosjekt med tverrfaglig pasientsentrert helsetjenesteteam sikres.

- Evaluering underveis er viktig. Dette forutsetter at innholdet i prosjekt ma beskrives tydelig.

- Enerfaringskonferanse kan veere et startpunkt for evaluering. Tidspunktet vurderes/avklares.

- Statistikk/prognoser for utskrivningsklare pasienter som ligger pa sykehuset viser allerede
tydelig nedgang for noen kommuner i 2023, blant annet for Trondheim, Malvik og Melhus.

- Det viktigste er a skape omforent forstaelse for og et fellesskap rundt dette.
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Vedtak

1. ASU tar rapporten fra arbeidsgruppen til orientering.

2. ASU gir sin tilslutning til det overordnede malet om at vart helsefellesskap skal vaere
blant de beste i landet i forhold til utskrivningsklare pasienter (UKP) i somatikken.

3. Med bakgrunn i hgringsinnspill og behandling av saken i ASU 06.09.23, vedtas fglgende
justeringer som tas med i den videre prosessen:

- Helsefellesskapet har en omforent intensjon om & etablere et pilotprosjekt med tverrfaglig
pasientsentrert helsetjenesteteam

- Brukermedvirkning i pilotprosjektet sikres.

- Dokumentasjon av prosessen og evaluering innarbeides i planene.

- Tidspunktet for erfaringskonferanse avklares naarmere i AU/ASU.

4. ASU anbefaler at samtlige aktgrer i helsefellesskapet jobber aktivt for 8 oppna den
malsettingen som er angitt for de seks KPI'ene for utskrivningsklare pasienter;
1) antall UKP-dggn, 2) andel UKP med null dggn, 3) gjiennomsnittlig liggetid for UKP,
4) andelen som reiser rett hjem fra sykehus, 5) andelen re-innleggelser og 6) liggetid
korttidsopphold. Dette i henhold til tidsplan som er skissert, med minst 50 % maloppnaelse
etter 1 ar og 100 % maloppnaelse etter 2 ar, fra definert virkningstidspunkt hgsten 2023.

5. ASU anbefaler aktgrene i Helsefellesskapet til a giennomfgre ngdvendige tiltak for a styrke
handteringen av skrgpelige pasienter, bade gjennom et helhetlig pasientforlgp og gjennom
bedre samhandling pa tvers av nivaene, der blant annet dialogen og samarbeidet fgr, under
og etter sykehusoppholdet styrkes.

6. ASU anbefaler at det utarbeides en felles overordnet plan for helsefellesskapet ved
ekstraordinaer kapasitetsoverskridelse og kjente sesongvariasjoner, samt lokale
eskaleringsplaner i hver enkelt kommune.

7. ASU anbefaler at kommunene etablerer rutiner for tidlig tverrfaglig vurdering av pasienter
som antas a ha behov for kommunale tjenester etter sykehusoppholdet.

8. ASU anbefaler at kommunene og St. Olavs hospital HF etablerer et pilotprosjekt med
tverrfaglig pasientsentrert helsetjenesteteam. Malsettingen med et slikt team er at det
skal understgtte overgangen fra spesialisthelsetjenesten til kommunen, for pasienter med
behov for kommunale tjenester etter utskrivning.

9. ASU anbefaler at analysegruppen bes om 3 utarbeide ngdvendige kvalitetsindikatorer,
som det rapporteres jevnlig pa, for a fglge utvikling og resultatoppnaelse. Dette er et
viktig grunnlag for evaluering og videre oppfglging.
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10. ASU ser behovet for at Helsefellesskapet sgker midler til finansiering av prosjekter beskrevet
i endelig rapport og videre at det etableres fglgeforskning pa de prosjekter dette anses som
fornuftig. Dette utredes som egen sak, som fremmes til ASU i desember-mgtet.

11. ASU anbefaler at det gjennomfgres en erfaringskonferanse i Helsefellesskapet med
utskrivningsklare pasienter som tema, i Ippet av hgsten 2023. Dette for oppfelging
av rapporten og som en oppstart pa operasjonalisering av tiltak, med et hovedfokus
pa erfaringsutveksling og leeringspunkter gjennom «best practice».

12. ASU gir Arbeidsutvalget myndighet til 3 fglge opp vedtaket videre, herunder avklare
en tydelig ansvarsplassering for at tiltakene som er vedtatt blir operasjonalisert og
malsettingene realisert.
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Sak: 32/23 Prosjekt pasienttilstremning - Rapport

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg.

Dato: 06.09.2023.

Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Tom Christian Martinsen

Saksbehandler: Lene Stene Salberg/Leena Stenklgv/Johan Fredrik Skomsvoll/Runar Asp.

Forslag til vedtak

1. ASU tar rapporten til orientering.

2. ASU ber kommunene og St. Olavs hospital om a gjennomga rapporten og de foreslatte tiltak,
som grunnlag for sluttbehandling i ASU i oktober.

Referat

Fglgende momenter kom frem etter presentasjonen av rapporten:

- Det er en sammenheng mellom kontinuitet og lang erfaring hos fastlegen og antallet
innleggelser. Trygge legevaktsleger er en del av dette bildet.

- @kt pasienttilstremning til Akutten, men stabilt hos legevakta. Dette bgr sees pa i fellesskap.

- Det bgr sees pa hvordan KAD-senger brukes. Kommunene er forskjellige. Orkdal og Levanger
er alternativer for @ya.

- Mange tiltak som er beskrevet i rapporten er uansett gode, selv om datagrunnlaget er noe
mangelfullt.

- I Trondheimsomradet vet man at nzerhet til legevakta gker pagangen og at det er mange
gjengangere som ringer. De som bor lengst unna synes a ta mindre kontakt enn de som bor
naermere @ya.

- Det er et globalt fenomen med gkte akutthenvendelser. Norsk senter for legevaktforskning.

- Pasienttilstremming er viktig for alle i Helsefellesskapet — ikke kun sykehuset og Trondheim
kommune.

Vedtak
1. ASU tar rapporten til orientering.

2. ASU ber kommunene og St. Olavs hospital om a gjennomga rapporten og de foreslatte tiltak,
som grunnlag for sluttbehandling i ASU hgsten 2023.
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Sak: 33/23 Oppnevning av Forhandlingsutvalg

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg.

Dato: 06.09.2023.

Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Tom Christian Martinsen
Saksbehandler: Leena Stenklgv/Johan Fredrik Skomsvoll/Runar Asp.

Forslag til vedtak

1. ASU oppnevner fglgende medlemmer til Forhandlingsutvalget i forbindelse med revidering
av Samarbeidsavtalen, med virkning fra 06.09.23:

- laura Steinsli og Albert Verhagen fra kommunene
- Tom Christian Martinsen og Merete Blokkum fra St. Olavs hospital
(vara: Kjetil Karlsen)
- Ann-Mari Romul og vara Trine Wigtil fra brukerrepresentantene
- Tor Magne Johnsen fra fastlegene

2. Forhandlingsutvalget gir ASU jevnlig status pa arbeidet.

Referat
Det var enighet om at ogsa for kommunene kan det vaere behov for vara. Ingjerd Astad ble forslatt.

Vedtak

1. ASU oppnevner fglgende medlemmer til Forhandlingsutvalget i forbindelse med revidering
av Samarbeidsavtalen, med virkning fra 06.09.23:

- Laura Steinsli og Albert Verhagen fra kommunene
(vara: Ingjerd Astad)
- Tom Christian Martinsen og Merete Blokkum fra St. Olavs hospital
(vara: Kjetil Karlsen)
- Ann-Mari Romul og vara Trine Wigtil fra brukerrepresentantene
- Tor Magne Johnsen fra fastlegene

2. Forhandlingsutvalget gir ASU jevnlig status pa arbeidet.
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Sak: 34/23 Eventuelt

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg.

Dato: 06.09.2023.

Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Tom Christian Martinsen
Saksbehandler: Leena Stenklgv/ Johan Fredrik Skomsvoll/Runar Asp.

Saker til eventuelt:

e Ingen

Avslutning av mgtet.
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