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MØTEREFERAT - ADMINISTRATIVT SAMARBEIDSUTVALG (ASU) 

Møtedato: 

19.06.24 

Møtevarighet 

13.00 – 17.00 

Møtested:  

1930 M11 

Neste møte: 

Ekstraord. 30.08.24 

Møteleder: 

Ingjerd Astad 

Referent: 

Karina Haus Steinshylla 

Kommunene Møtte Forfall 

Ingjerd Astad, Trøndelag sør-vest x  

Wenche P. Dehli, Trondheim kommune  
 

x 

Albert Verhagen, Trondheimsområdet x  

Jan Roger Wold, Fjellregionen   x 
 

Sissel Braseth,  Fosenregionen  
 

x 

Leif Vonen, Værnesregionen  x 
 

St. Olavs Hospital HF   

Merete Blokkum  x  

Tone Shetelig Løvvik x  

Britt-Elin Lurud x  

Vegard Vestvik  
 

x 

Paul Georg Skogen  x  

Kjetil Andreas Hognestad Karlsen  
 

x 

Fastlegerepresentanter (faste)   

Arnfinn Seim, kommunene utenfor Trondheim kommune  
 

x 

Tor Magne Johnsen, Trondheim kommune  x  

Brukerrepresentanter (faste)   

Trine Wigtil  x  

Toril Indergård x  

Ansatte representanter (observatører)   

Torkild Skaar, St. Olavs hospital (Dnlf) x (Teams)  

Tone Merete Fjelly, St. Olavs hospital (NSF)   x 

Espen Lysø (NSF TK)  x 

Gøril Rosten (fagforbundet TK)  x 

Fagrådsledere (observatører)   

Lars Erik Laugsand, Fagråd for pasientsamarbeid (1)  x 

Nina Burkeland, Fagråd for legesamarbeid (2) 
 

x 

Vegard Strøm, Fagråd forebygging, tidlig innsats, helsefremming, læring og mestring (3) 
 

x 

Christoffer Strøm, Fagråd for helseberedskap og akuttmedisinsk kjede (4) x (Teams)  

Trine Hansen, Fagråd for digital samhandling (5)  x 

Vararepresentanter   

Eirik Aronsen møtet for Marit Sissel Braseth x  

Helena Bertilsson møtte som vara for Sunniva Rognerud HMN x  

Jostein Arntzen møtte for Vegard Strøm (fagråd 3) x (Teams)  

Observatører   

Jan Vaage, Statsforvalteren i Trøndelag  x  

Erik Eide, KS Trøndelag   x 

Vigdis Espnes Landheim, Trøndelag Fylkeskommune  x  

Toril Forbord, NTNU   x 

Sunniva Rognerud, Helse Midt-Norge RHF  x 

Andre til stede   

Marit Fagerli på sak 19/24, Espen Moe, Frøydis Lindstrøm og Per O. Østbyhaug på sak 25/24 x  

Sekretariatet/Teknisk arrangør    

Solveig Cruikshank Tofte, Karina Haus Steinshylla og Runar Asp x  
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SAKLISTE 

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg 

Møtested: 1930, 30M11  

Møtedato: 19.06.2024  kl. 13.00 – 17.00 

 

 

Kl. Saksnr. Saker Ansvarlig Tid 

     

13.00- 

13.10 

18/24 Godkjenning av innkalling og sakliste. 

 Saker til eventuelt 

 Ekstraordinært møte; 30.08 kl. 09-12 eller 04.09 kl. 13-16 

 

Ingjerd Astad 10 

13.10- 

13.50 

19/24 

 

Prosjekt fra Topplederprogrammet 

 Felles trainee-ordning  

 Samhandling staves med to bokstaver: VI - et utviklingsprosjekt  

 

 

Marit Fagerli, 

Tone Løvvik og Albert Verhagen, 

 

40 

13.50-

14.10 

20/24 

 

Oppfølging sak 3/24 – arbeid med læringspunkter identifisert av 

Forbedringsgruppen 

 Status fra kommunene og sykehuset  

 

Solveig C. Tofte/ 

Karina Haus Steinshylla 
20 

14.10- 

14.25 

 Pause  15 

14.25- 

15.05 

21/24 

 

 

Forhandlingsutvalget for revidering av samarbeidsavtale - status   

 Revidering av Samarbeidsavtalen  
 

Albert Verhagen/ 

Merete Blokkum 

40 

15.05- 

15.35 

 

22/24 

 

Innovasjon 

 InnoMed og håndtering av generelle forespørsler 

 

Sak utsatt. 

Marit Øverås/Runar Asp 30 

15.35 – 

15.45 

23/24 

 

Orientering om rekrutterings- og samhandlingstilskudd 

 

Runar Asp 10 

15.45- 

16.00 

 Pause  15 

16.00- 

16.20 

24/24 

 

Status Handlingsplan 

 Saker til oppfølging 

 

Runar Asp  20 

16.20- 

16.50 

25/24 

 

Helseplattformen 

 Status fra nye kommuner på Helseplattformen 

 Erfaringer «go live» Helse Møre og Romsdal 

 Koordinert nedetid ved «go live» - læringspunkt 

 

Espen Moe, Midtre Gauldal  

Frøydis Lindstrøm, Oppdal, 

Per Olav Østbyhaug, St. Olav 

30 

16.50- 

17.00 

26/24 Eventuelt 

  

Ingjerd Astad 10 

  Avslutning av møtet    
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MØTEREFERAT 

Sak: 18/24  Godkjenning av innkalling og sakliste. 

_________________________________________________________________ 
Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 

 
Saker til eventuelt 

 Sak 22/24 utsettes. Innkomne saker på området håndteres fortløpende. 

 Ekstraordinært møte i ASU planlegges til 30.08. Innkalling fremsendes snarlig.  
 
 

Orienteringer 
Anniken Marion van Lien (fagforbundet Trondheim) og Ingrid Berg Selfjord (NSF Trondheim) går ut  
av ASU som tilsatterepresentanter, og erstattes av Gøril Rosten (fagforbundet Trondheim) og Espen 
Lysø (NSF Trondheim).  
 
 
Vedtak  

1. Innkalling og sakliste godkjennes, med følgende merknad: 
o Sak 22/24 utsettes.  

 
2. Ekstraordinært ASU gjennomføres fredag 30.08.24 kl. 09-12 med følgende saker: 

o Utvalgsstruktur (FSU). 
o Eventuelt anbefaling vedr. helsefellesskapets øverste organ. 
o Rekrutterings- og samhandlingstilskudd.  
o Eventuelt. 
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MØTEREFERAT 

Sak: 19/24  Prosjekt fra Topplederprogrammet 

_________________________________________________________________ 
Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 
Forslag til vedtak  

1. ASU tar saken til orientering. 
 

2. ASU anbefaler at prosjekt vedrørende felles traineeordning, på tvers av nivåene: 
o  

 
3. ASU anbefaler at prosjekt VI – et utviklingsprosjekt: 

o  
 

Nytt forslag til vedtak 

1. ASU tar saken til orientering. 
 

2. ASU vil fremheve deltakelse i det nasjonale topplederprogrammet både fra sykehus og 
kommunesiden som et viktig verktøy for realisering av helsefelleskapets strategi og 
handlingsplan.  
 

3. ASU ber om at erfaringene fra arbeidet med og anbefalingene fra prosjektene - "felles 
traineeordning på tvers av nivåene" og "VI - et utviklingsprosjekt" - tas inn i arbeidet med 
evaluering og oppfølging av handlingsplanen for helsefellesskapet. 

 
Referat 
Marit Fagerli, klinikksjef klinikk for øre- nese- hals, kjevekirurgi og øyesykdommer, orienterer om 
oppgave: Trainee or not trainee, that`s the question: en felles traineeordning. 
 
Innspill fra ASU: 

- Omdømmebygging er svært viktig for rekruttering.  
- Dette er et godt verktøy for økt bevissthet rundt og strukturert oppfølging av studenter 

på arbeidsplassen. Fokus på hvordan vi veileder/følger opp og evaluerer perioden. 
- Hvordan kan vi i Helsefellesskapet ta dette videre?  

 
 
Albert Verhagen, kommunalsjef Melhus kommune, og Tone Løvvik, klinikksjef kvinneklinikken St. 
Olavs hospital, orienterer om oppgave: Samhandling staves med to bokstaver: VI - et 
utviklingsprosjekt. 
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Innspill fra ASU: 
- Avgjørende med løpende arbeid/fokus på samhandling internt og i fellesskap. 
- Opplevelse av at helsefellesskapet har respekt for hverandre, er interessert og  

har et ønske om å lære av hverandre. 
- Ønskelig med representanter fra både kommunene og sykehus inn på 

topplederprogrammet.. 
- Avtaler og lovverk må være tilgjengelig og forståelig for alle.  
- Den største utfordringen er fra prosjekt til implementering i varig drift.  

 
 
 
Vedtak 
 

1. ASU tar saken til orientering 
 

2. ASU vil fremheve deltakelse i det nasjonale topplederprogrammet både fra sykehus og 
kommunesiden som et viktig verktøy for realisering av helsefelleskapets strategi og 
handlingsplan.  

 
3. ASU ber om at erfaringene fra arbeidet med og anbefalingene fra prosjektene - "felles 

traineeordning på tvers av nivåene" og "VI - et utviklingsprosjekt" - tas inn i arbeidet med 
evaluering og oppfølging av handlingsplanen for helsefellesskapet.   
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MØTEREFERAT 

 
Sak: 20/24  Oppfølging sak 3/24 – arbeid med læringspunkter identifisert av Forbedringsgruppen 

_________________________________________________________________ 
Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 

 

Forslag til vedtak  

1. ASU tar saken til orientering.  
 

2. ASU gir AU i oppdrag å utrede muligheter for å utarbeide flere e-læringskurs med fokus på 
forbedringsområdene og meldingsutveksling generelt, både for kommunene og sykehuset. 
 

3. For å sikre god informasjon og forankring av tiltak i kommunene og sykehuset, anbefaler ASU 
følgende tiltak: 

o  
 

Nytt forslag til vedtak 

1. ASU tar saken til orientering. 
  

2. ASU gir AU i oppdrag å utrede muligheter for å utarbeide flere e-læringskurs med fokus på 
forbedringsområdene og meldingsutveksling generelt, både for kommunene og sykehuset 
sammen. 

 
Referat 
Orientering om arbeidet med læringspunkter i henholdsvis kommunene og sykehuset v/Solveig 
Cruikshank Tofte og Karina Haus Steinshylla. 
  
Innspill fra ASU:  

- Behov for digital løsning for å melde samhandlingsavvik. Dette er allerede løftet 
nasjonalt. I tillegg vil representant fra Helse-Midt Norge følge opp dette videre, evt. i 
dialog med forbedringsgruppen 

 
 
Vedtak 

1. ASU tar saken til orientering.  
 

2. ASU gir sekretariatet i oppdrag å utrede muligheter for å utarbeide flere e-læringskurs med 

fokus på forbedringsområdene og meldingsutveksling generelt, både for kommunene og 

sykehuset sammen.   
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MØTEREFERAT 
 
Sak: 21/24  Forhandlingsutvalget for revidering av samarbeidsavtale – status 

________________________________________________________________ 

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.24 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 
Forslag til vedtak 

1. ASU drøfter og gir innspill til utkast til revidert samarbeidsavtale. 
 

2. ASU gir sin tilslutning til at forhandlingsutvalget vurderer antall og type retningslinjer samt 
innhold i disse, og ser dette i sammenheng med endelig ferdigstillelse av samarbeidsavtalen.  
 

3. ASU drøfter form og innhold i helsefellesskapets øverste organ, i dag kalt politisk 
samarbeidsutvalg. 

a. ASU ber forhandlingsutvalget arbeide videre med en utredning av ulike alternativer 
b. ASU beslutter hvordan en videre drøfting og beslutning i denne saken skal tas videre 

ber om at man som del av revisjonen vurderer antall og typer retningslinjer  
 

4. ASU gir sin tilslutning til revidert fremdriftsplan med eventuelle innspill og/eller justeringer.  
 
Nytt forslag til vedtak 

1. ASU tar sak om status for arbeid med revisjon av samarbeidsavtalen til orientering.  
 

2. ASU ber om at man som del av revisjonen vurderer antall og typer retningslinjer, samt 
vurderer alternativer for organisering av helsefellesskapets øverste organ.  

 
3. ASU gir sin tilslutning til revidert fremdriftsplan. 

 
Referat 
Orientering om status for revidering av samarbeidsavtalen v/Albert Verhagen og Merete Blokkum. 
 
Utkast til overordnet samarbeidsavtale er ferdigstilt. Arbeid med retningslinje 1 er påstartet,  
og plan for arbeid med de øvrige retningslinjer legges i Forhandlingsutvalget etter sommeren.  
 
Høringsfrist for innspill på revidert fagrådsstruktur er utsatt til 27.06, med plan om sak i 
ekstraordinært ASU 30.08. Det ble orientert om tre forslag til organisering av øverste nivå i 
helsefellesskapet. 
 
Vedtak  

1. ASU tar sak om status for arbeid med revisjon av samarbeidsavtalen til orientering.  
 

2. ASU ber om at man som del av revisjonen vurderer antall og typer retningslinjer, samt 
vurderer alternativer for organisering av helsefellesskapets øverste organ.  
 

3. ASU gir sin tilslutning til revidert fremdriftsplan. 
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MØTEREFERAT 
 

Sak: 23/24  Orientering om rekrutterings- og samhandlingstilskudd 
_________________________________________________________________________________ 
Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum  
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 
Forslag til vedtak  

1. ASU tar saken til orientering. 
 

2. ASU setter saken opp på sakskartet i ASU møte xx.xx.24 der det gis ytterligere informasjon om 
tilskuddet. ASU vil i dette møtet drøfte mulige fellesprosjekter som eventuelt bør prioriteres 
for en søknad om tilskudd. 
 

3. ASU mener at følgende momenter bør hensyntas i fordelingsnøkkel mellom de tre 
helsefellessakpene. 

o  
 
Nytt forsalg til vedtak 

1. ASU tar saken til orientering. 
 

2. ASU setter saken opp på sakskartet i ASU møte 30.08.24 der det gis ytterligere informasjon 
om tilskuddet. ASU vil i dette møtet drøfte mulige fellesprosjekter som eventuelt bør 
prioriteres for en søknad om tilskudd. 
 

Referat 
Orientering om rekrutterings- og samhandlingstilskudd v/Runar Asp.  
 
Pr i dag er det kjent at Helseregion Midt vil tildeles 16,2 millioner i årlig varig tilskudd. 
Tilskuddsordningen skal følge ordinære budsjettprosesser og vanlige/normale budsjettregler.  
De endelige føringene vil fremkomme i revidert oppdragsbrev til RHF’ene i slutten av juni. 
 
Det gis en videre orientering og drøfting i ekstraordinært ASU-møte 30.08.24.   
 
Innspill fra ASU: 

- Vi må søke å unngå at dette blir en større byråkratisk prosess.  
- Det kan være nyttig å vurdere prioritering av prosjekt med regional overføringsverdi. 
- Hva og hvordan bør fordelingsnøkkelen mellom helsefellesskapene være? Et tema til 

videre oppfølging i ASU. 

 
Vedtak  

1. ASU tar saken til orientering. 
 

2. ASU setter saken opp på sakskartet i ASU møte 30.08.24 der det gis ytterligere informasjon 
om tilskuddet. ASU vil i dette møtet drøfte mulige fellesprosjekter som eventuelt bør 
prioriteres for en søknad om tilskudd.  
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MØTEREFERAT 

 Sak: 24/24  Status Handlingsplan 2022 -2024 i helsefellesskapet  
    - saker til oppfølging 

________________________________________________________________ 

Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 
Forslag til vedtak  

1. ASU tar status handlingsplan 2022 – 2024 til orientering. 

 

2. ASU tar saker til oppfølging til orientering, og ber sekretariatet utarbeide en vedtakslogg 

som benyttes i det videre arbeidet i helsefellesskapet, som holdes oppdatert fortløpende 

og kan fremlegges ved ønske/behov. 

 

3. ASU anbefaler utarbeidelse av ny handlingsplan. Dette må ses i sammenheng med arbeidet 

med revidert samarbeidsavtale.   

 
Referat 
Orientering om status på handlingsplan v/Runar Asp. Omfattende plan med mange tiltak.  

 
Innspill fra ASU: 

o Omfattende plan, men det har vært mye godt og viktig arbeid. 
o Vedr. akuttmedisinsk kjede bør man evt. se til prosjekt vedr. akuttmedisinsk kjede  

i helsefellesskapet i Nordre Trøndelag. 
o Viktig med videre fokus på rehabiliteringsfeltet 

o Utfordrende å skille mellom kommunal og spesialisert rehabilitering.  
o Det er snakk om felles forvaltning av helsepersonell-ressurser.  

o I videre arbeid med handlingsplanen og prioritering av tiltak, må det ses til eksisterende 
nettverk som kan ivareta aktuelle oppgaver og områder. Dette for å unngå evt. parallelle 
prosesser.  

 
Vedtak 

1. ASU tar status handlingsplan 2022 – 2024 til orientering. 

 

2. ASU tar saker til oppfølging til orientering, og ber sekretariatet utarbeide en vedtakslogg 

som benyttes i det videre arbeidet i helsefellesskapet, som holdes oppdatert fortløpende 

og kan fremlegges ved ønske/behov. 

 

3. ASU anbefaler utarbeidelse av ny handlingsplan. Dette må ses i sammenheng med arbeidet 

med revidert samarbeidsavtale.   
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MØTEREFERAT 

 
Sak: 25/24  Helseplattformen 

_________________________________________________________________ 
Utvalg: Administrativt samarbeidsutvalg.  
Dato: 19.06.2024 
Saksansvarlig: Ingjerd Astad/Merete Blokkum 
Saksbehandler: Solveig Cruikshank Tofte/Marit Øverås/Karina Haus Steinshylla/Runar Asp 
 

Forslag til vedtak  

1. ASU tar saken til orientering, og viderebringer læringspunktene fra seneste 
produksjonssetting til kommuner som ennå ikke har tatt i bruk Helseplattformen. 

 

Referat 
Orientering fra Midtre Gauldal kommune v/Espen Moe.  
Orientering fra Oppdal kommune v/Frøydis Lindstrøm.  
Orientering fra øvrige kommuner v/Solveig Cruikshank Tofte.  
 

o Oppsummert er kommunene fornøyd med perioden før, underveis og etter innføring av 
Helseplattformen. 

o Stort fokus på opplæring og egentrening i forkant har hatt positive effekter. 

o Stabil lokal innføringslederfunksjon med god oversikt er av stor betydning for innføringen. 

 
Orientering fra St. Olavs hospital v/Per Olav Østbyhaug.  

o Stadig utvikling og forbedringer fra Helseplattformen AS. 
o Økende produktivitet, sykehuset nærmer seg nå det nivået man hadde før pandemien, både 

når det gjelder pasientbehandling og økonomi. 
o Det vil bli tatt initiativ til felles møtepunkt mellom St. Olavs hospital og kommunene som har 

gått på Helseplattformen, med fokus på samhandlingsgevinster.  
o St. Olav hospital ønsker at kommunene som går på i neste runde, samkjører seg og gir en 

felles orientering til sykehuset i god tid før innføring. Det er ønskelig med tidspunkt for 
nedetid og kontaktpunkt i perioden. 

 

St. Olav-konferansen gjennomføres den 17.-18. oktober 2024 med tittelen: 
o «Norges mest innovative møteplass innen helse» 

 
Vedtak  

1. ASU tar saken til orientering, og viderebringer læringspunktene fra seneste 
produksjonssetting til kommuner som ennå ikke har tatt i bruk Helseplattformen. 
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