
Den som ikke fornyer 
seg blir en annen

(Barry J Marshall kommer med forklaring) 

Sjur Dagestad 
professor emeritus (innovasjon), tegneserieforfatter & 

seriegründer

M 10

#1: Det er vanskelig 
å få deg til å forstå 
dersom inntekten 
din avhenger av at 

du ikke forstår.

M 20
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#2: Forandring fryder

IKKE!

M 20



#3: Å endre en virksomhet 
er som å flytte en 

kirkegård: 

Du får ikke noe hjelp av 
de som er der.

M 3

#4: NT + GO = DGO

Ny Teknologi
+

Gammel Organisasjon
=

Dyr Gammel Organisasjon

Fra Babelfisk, 2023

Innovasjon er en så bra, 
ny løsning at andre vil ta 

den i bruk.

Dvs: Nytt, nyttig, 
nyttiggjort.

M 3
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Innovasjon er folk, folk, 
folk og litt teknologi

M 3

Forskning: Omsette 
penger til kunnskap.
Innovasjon: Omsette 
kunnskap til penger.

M 3
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1. Grunnleggende fra 
innovasjonsfaget

M 3



Bildet er laget av Eirik Solheim

Bildet er laget av Eirik Solheim

Slik pappa 
ser det

Slik barnet 
ser det

Slik mamma 
ser det

Svigermor!!
Gulp!



10% 
Framtidsorientert

70% 
Nåtidsorientert

20% 
Fortidsorientert
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Suksess:28%
Suksess: 69%

Fra Innovasjonsboka, 2023

Innovasjon =

«oppfinnelse» / 
løsning Marked+

28%
69%



Ignaz Semmelweis

Kjærlighetsaffæren med 
det vi engang var 

fortsetter, selv om det 
for lengst er over.

M 3
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2: Innovasjon sett fra 
helikopteret

M 3



«Dette var jammen 
kreativt…hmm…!..?»

La meg korrigere meg selv: 
«Dette var jammen 

innovativt!»

Dette er kreativt:

... og dette er innovativt:



10% - Radikal innovasjon
20% - Innovasjon
70% - inkrementell 
innovasjon

Innovasjon i praksis s 196

Investeringer i innovasjon

a

1 2 4 5 6 7 8 9 103

INVESTERING FORTJENESTE

Doblins 10 grupper
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«Oppfinnelse»



3. Kanskje greit å vite …

M 3
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a

a
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Fra Innovasjon i offentlig sektor 2019

Innovasjon = latskap 
satt i system

4. Vi starter med litt fra 
innovasjonsnettverket

M 3

Pretotyping

M 3
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Spørsmål 1: Norges 
største innsjø heter?

Sperilden vand



1640

Spørsmål 2: Fjellkjeden 
øst for Elverum heter?

Svar: Lyma Fjeld.
Spørsmål 3: Hvor i 

Gudbrandsdalen ligger 
Lillehammer?
Svar: Midt i.

1710



1640

1680
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Henrik Smiths lægebog 1577



Barry J. Marshall - Nobelprisvinner

John Paul Stapp

John Paul Stapp



«Jeg tar heller en kopp 
kaffe på en bensinstasjon 

enn her på hotellet!»
Gjest på Rica Nidelven

5. KRISE!!!!!

M 3

De fleste 
virksomheter er 

flinkere til å 
jobbe sakte enn 

raskt.
M 3
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Vi er så vant til å jobbe 
tregt at da vi fikk 
koronavaksine på 
rekordtid trodde 

mange det var lurium.

M 3

Fra Innovasjonsboka, 2023

De fleste er positive til å 
endre omgivelsene, men 

ikke seg selv.

M 3
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Det tar et 
år, uansett

Fra Innovatører i praksis

Hadde vi ikke 
hatt så dårlig 
tid, så hadde 
vi aldri klart 
det!

Odd Magne Solheim, Auranor

M 2
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Auranor

1 år

3 uker

Fra Innovatører i praksis



Har ikke 
tid: 43%

Vil ikke 
sløse med 
penger: 
33%

https://akademikerne.no/statsansatte-har-
ikke-tid-til-nytenkning

Å knekke opp tankene



De store 
tankene 

kommer først 
når jeg kobler 

helt av eller 
får juling

Kelly Johnsons regel #3



a

Det er ikke krise!
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Engang i tiden …

I dag …





sjur@innoco.no

Tlf 9775 9104

På InnoPod finner du podcaster om 
innovasjon

Innovasjonsboka får du hos www.innoco.no


